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[talia Spa elanuova Guerra Fredda
arischio 54 miliardi di mport-export

stanzialmente fermo, anzi l'impegno dell’Eni per
rinegoziare i prezzi del gas promette un calo. Se-

Eugenio Occorsio

La Russia e diventata proprio nell’'ultimo an-
no un partner di cruciale importanza per!'l

talia: 'export dal nostro Paese ha raggiunto nel
20131 14,6 miliardi di euro, con un'impennata del
10%. Il gap si e ridotto considerevolmente perché

I'import dalla Russia é si di 39,3 miliardi ma & so

L’EXPORT EREDUCE DAUN
BOOMNEL2013 ESFIORAI15
MILIARDI, LEIMPORTAZIONI
DI GAS SIAVVIANO A COSTARE
MENO: MATUTTO TORNA ORA
IN DISCUSSIONE PERIL
DIVAMPARE DELLA TENSIONE
FRAMOSCAEL'OCCIDENTE.
TREMANO I MAGGIORI GRUPPI
COMEIPICCOLI INDUSTRIALI

Eugenio Occorsio

1 2014 doveva essere 1'anno

del “corridoio verde” delle
dogane: stava per giungerein por-
to una trattativa diplomatica che
hacoinvoltoinItaliatremi-
nisteri (Economia, Svilup-
po, Lavoro) e altrettanti in
Russia, «per rendere piu
semplice il passaggio delle
merci in dogana, da sem-
pre un grosso problema
nell'interscambio con Mo-
scan, spiega Alessandra Di
Salvo, partner diSts Deloit-
te, lo studio tributario e so-
cietariodelgruppo. “Corri-
doi” analoghi esistono fra
Furopa e Usa, perI'Europa
alsuointernononcen’ebi-
sogno perchéc'eéilmercato
comune. Ma con la Russia
non ci era mai riuscito nes-
suno. Visto che I'Unione
europeanonhatrovatol'u-
nanimita necessaria, I'Ita-
lia @ andata avanti da sola.
«Le autorita doganali dei
due Paesi hanno firmato il
26 novembre 2013 un pro-
tocollobilateraleche dove-
va diventare operativo nel
corso di quest’anno», ag-
giunge Anna Volkova, mo-
scovita di nascita, com-
mercialista nello stesso
studio Deloitte di Roma.
«Sistavaapprontandoil si-
stemadi prevenzione delle
frodiedegliillecitidogana-
li con un efficace scambio
di informazioni e I'utilizzo

di modemni sistemi di ana-
lisi dei rischi, un modello
destinato a diventare una
best practice a livello euro-
peo».

Tuttoquestoin considerazione
del ruolo speciale che ha I'ltalia
per la Russia e viceversa: I'export
dal nostro Paese ha raggiunto nel
2013 i 14,6 miliardi, con un'im-
pennatadi piidel 10%, ela Russia
¢ diventata il nostro quinto part-
ner. Le esportazioni russe, gasma
non solo, hanno raggiunto i 39,3
miliardi piazzandoI'Italia al quar-
to posto fra i clienti di Mosca. Ma
orale trattative sul “corridoio ver-
de” sonocongelate. Tuttoil lavoro
preparatorio svolto rischia di sal-
tare per i venti di guerra commer-
ciale che spirano sempre piit forti.
11 G-8 di giugno & saltato, I'incon-
tro Russia-Ue di Sochi del 3 mag-
gio pure, I'adesione all'Ocse & so-
spesa. E le sanzioni imposte dal-
I’America e ribadite dal Consiglio
europeo Sono sempre meno sim-
boliche e pii1 sostanziali perché
cominciano ad aggredire i capita-
lirussiin occidente. Venerdi scor-
so Visa e Mastercard hanno inter-

rotto senza preavviso in
America i servizi di pa-
gamento ai clienti che
avevano aperto le carte
presso banche russe, a
partire da Rossia e dalla
sua consociata Sobin-
bank. Anche la Smp,
controllata dai fratelli
Arkadi e Boris Roten-
berg, i cui nomi sono
statiaggiuntivenerdial-
lalistadelle sanzioni, ha
annunciato cheiprelie-
vi dei suoi clienti con
carte Visa e Mastercard
sono bloccati.

Di fronte a quest’of-
fensiva, i russi si stanno
in tutta fretta chiuden-
do in casa. Il Financial
Timesparladi «un gran-
deflussoinrientroverso

nonché oratutto tornaindiscussione perl'escala-
tiondellesanzionielatensionechequestogenera.
Non a caso I'ltalia, con la Germania, sta giocando
ilruolodicolombasuquestoscenario,manoneéfa-
cile contenerele spinte di Bruxelles e Washington.

alle pagine4e5

Sanzioni alla Russia, da Snam a Indesit
quale sara il prezzo per'Italia Spa

Mosca veicolato attra-
verso le filiazioni londi-
nesi di banche di stato
come Sberbank e Vtb e
attraversoicolossiener-
getici multinazionali
come Lukoil». ElaFede-
ral Reserve di New York,
che vigila su Wall Street,
ha comunicato la setti-
mana scorsa di aver re-
gistrato una caduta di
105 miliardi di dollari
negli investimenti in ti-
tolidistatoamericanida
parte di istituzioni che

fanno capo alla Russia.
La maggior parte de-
gli operatori internazionali ormai
si comporta come se le sanzioni
economiche vere e proprie fosse-
ro gia in opera. « nostri acquiren-
ti russi non vengono neancheari-
tirare le collezioni estive gia pron-
te, perché hanno paura che gli si
blocchinoipagamentieperfinodi
non poter rientrare a casa se suc-
cede qualcosa sui visti», avverte
Sauro Degli Esposti, checonisuoi
vestitidimoda fattiaCarpicopreil
30% del fatturato in Russia. Mag-
gior tranquillita per il momento
ostenta Marco Milani, ammini-
stratoredelegatodellalndesit,che
in Russia & leader di mercato, rea-
lizza un quarto dei suoi 2,7 miliar-
di di vendite e ha due stabilimenti
a Lipetzk, 400 chilometri a sud di
Mosca: «OperiamoinRussiadaol-
tre vent'anni e abbiamo gestito si-
tuazioni di ogni tipo. E’ un Paese
straordinario con potenzialita an-



la Repubblica AFFARI:FINANZA

coraenormi.Abbiamo fiduciache
questacrisi possaesserericompo-
sta senza ulteriori traumi».

Mai problemi non vengono so-
lo dalle sanzioni, perché anche se
queste si fermeranno alle misure
contro gli individui accentuate la
settimana scorsa, ci sara da fron-
teggiare unaserie diguaiacatena.
«Le incertezze sui cambi sono
quelle che cipreoccupano dipiu»,
dice Riccardo Monti, presidente
dell'Ice. «L'ennesima rivalutazio-
ne dell’'euro penalizzera inevita-
bilmentei nostri beni di consumo
in vendita a Mosca, dagli alimen-
tari alla moda. Ma anche le forni-
ture business to business come i
macchinari industriali strumen-
tali, regolate con contratti hedging
che prevedono una serie di tutele
dalrischio di cambio, se questori-
schio diventa abnorme potranno
essere compromesse». Le pil tipi-
checonseguenze indirette riguar-
dano perd il settore “principe”,
I'energia. Lo stesso Paolo Scaroni
giovedi scorso ha ammesso in
commissione attivita produttive
allaCameracheil gasdotto South-
stream, per la cui costruzione ol-
tretutto la Saipem ha appena fir-
mato un contratto da 2 miliardi, &
tornatoarischio: «Nonsosesirea-
lizzera», ha scandito. «La crisi
ucraina potrebbe mettere in di-
scussione tra I'altro le autorizza-
zioni Ue necessarie per portare
avanti il progetto». Pitt tranquillo
I’ad dell’Eni si & detto sulle forni-
turedigas, scese quest’anno sotto
il 30% del fabbisogno nazionale.
Senonché la crisi coglie i due Pae-
si proprio nel mezzo di una com-
plessarinegoziazionedei contrat-

ti take-or-paycon Gazprom. Il no-

do el ribasso dei prezzi che I'Eni
contadiottenereentroil 2016, ba-
sato sul crollo dei valori spot, ciog
quellisul mercatolibero,dovutoa
sua volta al calo della domanda e
all’effetto dello shale gas america-
no. Una trattativa delicata che di
certo era meglio condurre in con-
dizioni piu rilassate. Anche per-
ché gli interessi Eni in Russia non
finiscono qui: mantiene una pre-
senza sul territorio attraverso la
joint-venture con Rosneft (da cui
compra anche petrolio) per l'e-
splorazione congiuntadipromet-
tenti risorse energetiche nel Mar
Nero e nel Mare di Barents, e per
sua fortuna aveva appena ceduto
per 2,9 miliardi di dollari il 60%
della Arctic Russia a Yamal Deve-
lopment, una societa paritetica

tralaGazpromNeftelaNovatekdi
Gennady Timchenko, sestouomo
piu ricco di Mosca, inserito nelle
sanzioni di giovediscorso: le azio-
ni Novatek hanno perso nellasola
giomatadivenerd'11%inBorsa.

L'Italia comunque ha tutto da
perdere, come del resto la comu-
nitainternazionale, dall'indeboli-
mento complessivo sia della Rus-

sia che dell'Ucraina. «E’ stato as-
solutamente opportuno aver of-
ferto a Kiev almeno i prodromi
dell'ingresso nell’Europa, princi-
pio per cui loro hanno sacrificato
la loro sovranita e affrontato un
costo ingente di vite umane»,
commenta Giovanni Castellane-
ta, gia ambasciatore a Washing-
toneoggipresidentedellaSace. «Il
commissario Olli Rehn ha annun-
ciato un piano di aiuti concretiin-

sieme con I'Fmi. Stando alle di-
chiarazioni del ministro delle Fi-
nanze ad interim il Paese ha biso-
gno di aiuti per 35 miliardi di dol-
lari nel solo biennio 2014-15, con-
siderando che solo quest’anno
deve restituire 19 miliardi di debi-
to estero e che le sue riserve in va-
luta non arrivano a 14 miliardi».
Come se non bastasse, il premier
russo Dmitry Medvedev, ha mi-
nacciatointantodi alzareil prezzo
del gas riservato all'Ucraina e poi
dipassare all’incasso di 11 miliar-
dididollariinbollette non pagate.

Indifficolta nonmenoseriegla
stessa Russia: il takeover della Cri-
mearischiadicostarleun puntodi
Pil, calcola I'Fmi, fra stipendi e
pensioni da riequilibrare, cambio
grivnia-rublo da finanziare (& un
po’ il rapporto lira-euro solo che
qui tutto va fatto immediatamen-
te e sulle spalle di un Paese solo),
macchinapubblicadaristruttura-
re radicalmente. E per un Paese
chegiaaveva nettamenteribassa-
to le proprie previsioni di crescita
peril 2014, dimezzandole dal 4 al
2%, in considerazione della trop-
po flebile ripresa europea e della
lentezza della domanda interna,
le premesse sono le meno fauste.
«F dapazzi perI'occidente pensa-
re di isolare la Russia», scrive I'E-
conoMonitor di Nouriel Roubini.
Eppure il governo federale aveva
avviato un programma di apertu-
ra ai capitali esteri in molti settori,
dalla finanza all’'energia, assicu-
rando in contropartita maggiore
efficienza, concorrenza e traspa-
renza. Ora tutto toma in discus-
sione.
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L'ECONOMIA DELLA RUSSIA

L'INTERSCAMBIO COMMERCIALE
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LA COMPOSIZIONE DEL PIL 1L CAMBIO RUBLO-DOLLARY) - PERSONAGGIO |

’ \J
Dati 2013 , Dollari per un rublo Quell'imprenditore un po’ guascone
IDROCARBURI  INDUSTRIA e oazre POtrebbe tentare la strategia del sorriso
E SERVIZI 29,8%

0,0278 Il magnate russo piu popolare in Italia non &
un'oligarca né un appartenente all'inner
circle di Putin, anche se corre voce che il

65,5%

presidente russo voglia ricorrere proprio a lui
0,0276 per creare una nuova strategia della
distensione: Evgene Kaspersky, il “re”
00278 dell'antivirus dei computer che ha creato il
secondo gruppo mondiale del settore dopo
_0,0274 Symantec, é un ragazzone di cinquant’anni
2 allegro e disinvolto. «Non abbiamo legami
AGRICOLTURA SRR ESL Y 0,0273 politici con nessun governo - ripete da Mosca
Fou Sace 4,7% 11Mar"14 17 Mar 21 Mar. - e abbiamo clienti nei settori pubblico e
privato in tutto il mondo. Non ho nessuna
intenzione di commentare alcuna

implicazione geopolitica. La mia area di
interesse é tutt’altra, & focalizzata sull'analisi
tecnica della cyber-security con la lotta al
malware-. L'ltalia é il secondo mercato in
Europa dopo la Gran Bretagna per il gruppo,
che sfiora i 700 milioni di dollari di fatturato e
realizza nel nostro Paese 28 milioni di euro.

ENERGIA, LA DIPENDENZA DALLA RUSSIA L'EXPORT ITALIANO IN RUSSIA PER SETTORI

Importazioni di gas, in % sul totale Dati 2013 MODA
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