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"¢ stato un periodo lungo
quasi quattro anni duran-
te il quale, alla Borsa di
Parigi, il trolo del Club
Med sembrava attrarre gli
investitori tanto quanto il
suo resort di Napitia, in
Calabria, riesce a fare con i turisti a fine
novembre. In poche parole: non se lo fi-
lava nessuno.

Le azioni del pia famoso marchio al
mondo di villaggi turistici, un’icona per
chiunque sia cresciuto nel mito di una
vacanza tutta sole, mare ¢ liberta sulle
spiagge piu belle del praneta, traccheggia-
vano senza arte né parte tra i dodici e i
quindici euro. All'improvviso, nel mag-
gio del 2013, & scoppiata la bagarre. Pri-
ma si ¢ fatta avant una cordata franco-
cinese di soci vicini al presidente Henri
Giscard d’Estaing, pront a conquistare
la maggioranza assoluta mettendo sul
piatto oltre 560 milioni di euro. Poi I'im-
prenditore Andrea Bonomi, quartiere
generale a Lugano, in Svizzera, ma onigi-
ni altolocate nella finanza milanese, ha
decisoche il Club valeva molto di pin. Ha
rastrellato titoli sul mercaro, diventando
il principale azionista (con 1l 10,5 per
cento) e minacciando di far saltare i prani
di Giscard d’Estaing (vedi articolo a pa-
gina 102). Infine ha lanciato una sua
Offerta pubblica d’acquisto (Opa), alter-
nativa a quella franco-cinese, scommet-
tendo la bellezza di 790 milioni di euro
per prendersi I'intero gruppo. Prezzo per
azione: 21 euro,un valore che fino a poco
tempo fa gli investitor: non avrebbero
mai sperato di vedere.

Sabbia color oro,mare verde smeraldo,

capanne di paglia dove dormire, catama-
rani Hobie Cat sulla spiaggia e giovani
animatori scatenati. Chi fosse rimasto
fermo all’'immaginario selvaggio del
Club Méditerranée degli inizi, quello
fondato in Corsica negli anni Cinquanta
dal pallanuotista belga Gérard Blitz ¢
dall'imprenditore francese Gilbert Triga-
no, due pionieri capaci di aprire il primo
villaggio nella lontanissima Tahiti gia nel
1956, faticherebbe a capire la battagha
milionaria che si & scatenata. Ancora di
piu se si pensa che il concetto stesso di
villaggio vacanze, in Italia come altrove,
negli ultimi anni non sembra aver brilla-
to granché.

Prendiamo la Valtur, una catena che
aveva occupato alcuni dei lidi pia affasci-
nanti d’Italia, da Ostuni all’isola di Santo
Stefano. Negli ultimianniisoci illustridei
primi tempi, dagh Agnelli all’Alitalia,
avevano lasciato il campo a un imprendi-
tore siciliano poi coinvolto in alcune in-
chieste per farti di maha, Carmelo Patti.
In seguito al fallimento, la Valtur é stata
rilevata nel 2012 per 8,3 milioni di euro
da un imprenditore di origine montene-
grina, Franjo Ljuldjuraj, proprictario di
un piccolo tour operator con sede a Ve-
rona. La ristrutturazione avviata dai li-
quidatori é stata portataavantidal nuovo
proprietario, che ora si presenta con un
pacchetto ristretto di nove villaggi ¢ tarif-
fe in apparenza convenienti (“super
smart”, definiscono sul sito un’offerta da
490 euro per una settimana a luglio). Ma
valutare come stia andando la nuova
gestione non ¢ semplice: 'ultimo bilancio
consolidato depositato dalla holding
Orogroup ¢ fermo all’ottobre 2012, ¢
vedeva 1l terzo esercizio consecutivo in
perdita (per 242 mila euro).

E ancora, un altro marchio celebre, i
Viaggi del Ventaglio. Fondata nel 1976,
aveva avuto un momento di grande slan-
cio, arrivando a quotarsi in Piazza degli
Affari e a fare incetta di una settantina di
villaggi in giro per il mondo, tour opera-
tor ¢ compagnie charter, da Best Tours a
Columbus, da Lauda Air a Livingston.
Nel 2010, pero, era arrivato il fallimento,
con lamessa in vendita dell’intero gruppo
da parte del Tribunale di Milano per soli
1,2 milioni di euro. Per molto tempo,
pero, non c’e stato nulla da fare e solo
qualche mese fa quel che resta del Venta-
glio e stato acquistato da un altro pic-



colo tour operator, questa volta di Berga-
mo, la Turisberg, specializzata in pacchet-
ti viaggio nella penisola iberica. « Abbia-
mo investito 250 mila euro», ha detto al
quotidiano “I’Eco di Bergamo™ il presi-
dente, che per uno scherzo del destino ¢
omonimo del vecchio fondatore del ven-
taglio: Bruno Colombo. Anche qui non
stiamo parlando di colossi: 'ultimo bi-
lancio disponibile della Turisberg, relati-
vo pure in questo caso al 2012, registrava
ricavi per 1,7 milioni di euro, nonche un
piccolo utile netto (9.669 euro).

Se questi sono i destini minimi dei
marchi italiani pia gloriost, che cosa c’e
dietro lo scontro fra titani che agita 1l
Club Med? Sono forse pazzi a shdarsi a
suon di milioni e di pubbliche accuse due
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AL VENTAGLIO,
TANTI OPERATORI
SONO ANDATI A
GAMBE ALL’ARIA.
E ORA FATICANO
A RIPARTIRE

personaggi del calibro di Bonomi e di
Giscard d’Estaing, figlo di Valéry presi-
dente della Repubblica francese dal 1974
al 19812 Per rispondere a queste doman-
de occorre fare un salto temporale e
comprendere che cosa ¢ oggi il Club Med.

Dove spendono i viaggiatori

Valore del mercato turistico suddiviso per area di destinazione geografica.
| dati comprendono sia le spese dei viaggiatori locali sia quelle di chi

proviene da fuori (dati in miliardi di euro)
2008 2013 2018
Europa 529 575 697
Nord America 454 508 665
Asia - Pacifico 322 567 936
Sud America 109 151 248
Medio Oriente e Africa 46 56 93
Totale 1.460 1.856 2.639

Messe da parte le aspirazioni di diverti-
mento allo stato puro delle origini, oggi
il Club vuol essere qualcosa di completa-
mente diverso. Un posto esclusivo, fatto
di localita da sogno, servizi di lusso,
strutture di design e sopratrutto spa e
centri benessere, il passatempo di cui
nessuna destinazione oggi sembra poter
fare a meno.

Le capanne di paglia non esistono piu,
decine di vecchi villaggi e hotel (per la
precisione 65) sonostatichiusieil gruppo
punta sempre pit su quelli che vengono
ormai definiti resort, bollinati con 4 0 §
“tridenti”, il massimo nella valutazione
autoctona del servizio. Non per capric-
cio, ma perché ¢ il mercaro a chiedere
questo. Si guardino le cifre riportate



- -

l&spresso

UN'IMMAGINE DEL CLUB MED DI CANCUN, NELLA PENISOLA DELLO YUCATAN, IN MESSICO. A SINISTRA: ANDREA BONOMI, FONDATORE DI INVESTINDUSTRIAL

nella tabella qui sopra: nel 2018 il mer-
cato turistico globale varra oltre 2.600
miliardi di euro, quasi 800 piu di oggi.
L’Europa crescera, il Nord America pure,
ma il vero boom sara in Asia (in valori
assoluti) e in Sud America (in termini
relativi, anche se per dimensioni restera
un mercato piu piccolino). E ancora, ecco
qualche altro numero, giusto per dare
un’idea. Entro il 2021 I'offerta di camere
d’albergo nella regione che comprende
I’Asiaeil Pacificoraddoppiera,arrivando
a circa 6 milioni di unita, Gran parte di
questo incremento sara in Cina, dove la
disponibilita di stanze d’hotel arrivera a
3,6 milioni (nel 2011 erano meno della
meta). Uno sviluppo impetuoso, che pero
non sara un unicum. Perché anche negli
Stati Uniti, ad esempio, si prevede che il
numero di camere d’albergo cresca al
ritmo dell’8 per cento medio I'anno, arri-
vando a 5,6 milioni di unita.

E questoil iumedituristiin cuientram-
biicontendenti vogliono che il Club Med
navighi, con modalita e obbiettivi un po’
differenti fra loro. Giscard d’Estaing, con
1 soci francesi del fondo dinvestimento
Ardian e la conglomerata cinese Fosun,
punta tutto sulla clientela “premium”,
come la definisce, e scommette in parti-
colare sulla Cina, dove il gruppo offre
alla clientela tre resort: uno sull’isola di

Dong’Ao, nel Sud Est, uno tra le colline a
pan dizucchero e le risaie del fiume Li,un
terzo in una localita sciistica non lontana
dalla citta di Harbin, dove il sito web del
Club colloca un po’ imprudentemente
«la montagna piu alta dell’Asia», dimen-
ticando I'intera batteria degli ottomila
himalayani,

Bonomi,che haassociatoa sé 'impren-
ditore sudafricano Sol Kerzner, creatore
di molteplici catene alberghiere, nonché
il colosso degli hotel brasiliani Brazil
Hospitality Group, dice ugualmente di
voler puntare sulla Cina, ma anche che
I'Europa e in particolare la Francia sono
state trascurate dalla gestione artuale.
Non vuole marginalizzare i villaggi a tre
tridenti, che saranno oggerto di offerte
mirate, promette maggiori investimenti
sul marketing online e intende stringere
rapporti piu stretti con i tour operator di
varie aree geografiche,americani, scandi-
navi, britannici e tedeschi. Per vedere se
potra mettere in pratica il suo piano, deve
pero attendere il parere del consiglio di
amministrazione del gruppo parigino,
che si riunira il 25 luglio.

Quella del Club, dunque, ¢ una batta-
gla da utani. Pia la griffe del turismo
francese si spingera verso il settore del
lusso, piu spingera lontano da sé il pro-
prio passato ¢ 1 suoi concorrenti divente-

ranno 1 colossi internazionali, 1 vari
Hyatt, Shangri-La, Intercontinental. Un
poco sotto, dovra battersi con una miria-
de di operatori piti 0 meno locali, fortis-
simi nelle pit ambite mete esotiche. E
chiaro, pero,che 'immagine del villaggio
vecchiostile & ormai inadeguata. Come

Piia it

Crescita della capacita alberghiera suddivisa
per area geografica (in milioni di camere)
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dimostrano anche quegli operatoriitalia-
ni che stanno ritagliandosi uno spicchio
di futuro, puntando su servizi che sanno
meno di villaggio, piu di resort. I nomi
sono diversi, la Eden Viaggi, la Th Re-
sorts, la Uvet.

1l piti noto pero e I’Alpitour, che il ma-
nager Gabriele Burgio - arrivatonel 2012
- ha rivoltato come un calzino. Tra le
varie novita ha potenziato la compagnia
aerea di proprieta, la Neos, aprendo i
voli a clienti esterni e ordinando due
nuovi Boeing 787 Dreamliner, che po-
tranno raggiungere destinazioni fino a
14.500 chilometri di distanza. E ha rilan-
ciato i villaggi, sia quelli con il marchio
Bravosia quelliconil brand Francorosso,
aprendo varie strutture all’estero, da
Cuba al Madagascar.

Per individuare un vero pioniere, pero,
bisogna tornare a Ernesto Preatoni, fi-
nanziere ¢ immobiliarista con molte vite,
tra cui quella di scopritore di Sharm ¢l-
Sheikh. La sua nuova avventura ¢ l'isola
birmana di Domel, nel Mar delle Anda-
mane. Racconta che insieme ad amici
imprenditori, soprattutto indiani,ciinve-
stira inizialmente 250 milioni di dollari,
partendo con 300 appartamenti, due al-
berghi ¢ un campo da golf. Se le cose
andranno bene, i progetti si estenderanno
all’intera isola, con I'idea di arrivare a 56
mila posti letto. «Se invece andranno
male», dice, «vuol dire che almeno avre-
mo realizzato un resort di lusso». m

LA NUQVA FRONTIERA
E IL MYANMAR.

DOVE IL FINANZIERE
ERNESTO PREATONI
Sl DICE PRONTO

A INVESTIRE 250
MILIONI Di DOLLARI



